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ر  جماعة ضعتو ،لشفافيةا أمبدو لمعلومةا و ض ا ن ل  نيةاميز«تسمى ثيقةوا
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 ؟طنالموا نيةاميز هي ما

 
 

 من فهمها يصعب ،صرفة  تقنية بلغة مكتوبة لجماعةا نيةاميز نلكو انظر

 لفهما سهلةو مبسطة ثيقةو ضعو ىتأار لجماعةا مجلس نفإ ،لجميعا قبل
 من طنينالموا تمكين هو طنالموا نيةاميز من فلهدا .لجميعا قبل من

 بتمويل لمرتبطةا تلك خاصة ت،لنفقاا تحديد بها يتم لتيا لطريقةا بستيعاا
 من لمتأتيةا اردلموا تحديد طريقة كذلكو ،لمحليةا ةالعمومي الخدمات

ت لمعطيااعلى مجموعة من ي تحتو لوثيقةه اهذ، و مختلفة درمصا
 سنة لخلا عليها تحصل أن لجماعةا تتوقع لتيا خيلالمداتخص م قارلأوا

 مما ،طنيناللمو تلخدماا لتقديم ستتحملها لتيا تلنفقاا اكذو ،كاملة مالية
 . لجماعةا جههااتو لتيا قيلالعروا راتلخياا فضلأ بشكلو فهم  على يساعد

  ".طنالموا نيةاميز"تسمى لتيا هي لوثيقةا ههذ

 ادعدإ رمسا في طنالموا كةرمشا تسهيل شأنها من ،بةرلمقاا ههذ

 ".كيةرلتشاا نيةالميزا" ب عليه يصطلح ما أو ،جماعته نيةاميز
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 نيةاللميز لموجهةا لعامةا دئلمباا
 
 
 

 

 ثيقةو في نيةالميزا تقديم ألمبدا اهذ يستوجب :يةدأ وحدة الميزانمب      1
 . ةحدوا
 
 

 مدنية سنة لكل نيةاميز بوضع ألمبدا اهذ :السنوية مبدأ               

 ).جنبرد 31 لىإ يناير 1 من(

 لنفقة معين ردمو تخصيص مكانيةإ معد به يقصدو :مبدأ الشمولية 
 . معينة

 
 

 لجماعةا   استتحمله لتيا تلنفقاا أن بمعنى :مبدأ توازن الميزانية
 لمتوقعةا )اللأموا( خيلالمدا عمجمو وزتتجا لاأ يجب ،اشهر 12 ةلمد
 .خيلاللمد يةومسا تلنفقاا نتكو أن بمعنى لسنةا نفس لخلا

 
 

 تلنفقاا خيصاتر أن ألمبدا اهذ يقضي مبدأ تخصيص النفقات:     
 اب،بوأ شكل في مخصصة داتعتماا لها نفقة يةأ نبأو مفصلة

 . يعرمشا و مجابر ل،فصو

 
 

 معينة تلنفقا خاصة خيلامد صدر يمكن لا :مبدأ عدم المقاصة             
 . نيةالميزا اءجزأ نفس خلدا

                       

4 

5 

6 

2 

  3 

4 

5 

6 

ميزانية الجماعة لمجموعة من المبادئ، و هي  ادم          يخضع إعدعإ تخضع

 بمثابة قواعد تطبق على جميع ميزانيات الجماعات.
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 نيةالميزا هيكلة
 
 

 

 تشتمل ميزانية الجماعة على جزأين :

 تعمليا فيه رجتد  لجزء الأول:ا

 أو خيلالمدا يخص فيما اءسو لتسييرا
   .تلنفقاا

 تلعمليااجميع  ءلجزا ايشمل هذ

 ليوميةا دارةلإوا بالتسيير لمتعلقةا

 آبمر ، لموظفينا تنفقا :لمثا

ت   راتلسياا ا ر ا ي س ل                   وضلقرا على ةلفائدا،ا
 . لخإ ، يةدارلإا نيبالماصيانة  ص         

 
 
 
 

 
 لتجهيزا تبعمليا يتعلق :  الجزء الثاني  

 ةلمرصدا اردلموا جميع يشملو

 خصصت يلذا للاستعماوا للتجهيز

 . لأجله

 هبميا لربط،ا ءاتلاقتناا تعمليا :لمثا

 و ، لعموميةا رةلإناا لشغاوأ بلشرا

 .        لخإ ، وضلقرا صلأ ادسد

 صخا بشكل ءلجزا اهذ اردمو نتتكو

 ظهرإذا (ول لأء الجزامن فائض 
 لةولدا اداتمدإ من و ،)يتقدير فائض

 في نةازمتو نيةالميزا نتكو أن يجبو

 . جزئيها

 ءلجزا في يتقدير فائض ظهر إذا

 .لثانيا ءبالجز هصدر جبو وللأا

 لرئيسيةا نيةالميزا

 لتسييرا :وللأا ءلجزا لتجهيزا :لثانيا ءلجزا

 خيلالمدا يفرلمصاا خيلالمدا يفرلمصاا

 بلباا

 

 لفصلا

 لبرنامجا

 وعلمشرا

 لسطرا

 لخصوصيةا تلحساباا لملحقةا تنياالميزا

 تلنفقاا تحسابا

 تلمخصصاا من
 ةمرصدت حسابا

 خصوصية رلأمو
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 ادلإعد لأساسيةا حلالمرا

 (*)نيةالميزا دعتماوا
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ملحقلا يف فصلم شكلب حضوم رمسالا اذه)*(     

الميزانية و الشؤون المالية و  لجنة

دراسة مشروع مشروع : البرمجة

 الميزانية

     

         

دورة 

 الميزانية

الآمر بالصرف )رئيس المجلس(: 
الميزانيةيقوم بإعداد مشروع   

 مجلس الجماعة :
 التصويت على الميزانية.

ميزانية قابلة للتنفيذ : 
الآمر بالصرف الذي هو 

 رئيس الجماعة

عامل العمالة أو الإقليم: 
 التأشير على الميزانية



 

3                         

3202ميزانية   

 في أرقام



 

 

 عليها عتمدا لتيا تلفرضياا

 2023 نيةاميز ادلإعد
 

 :التالي لشكلا على كانت 2023 لماليةا للسنة نيةالميزا تتوقعا
 
 

 

    المؤشر  نسبة النمو المتوقعة

9,94% 

 
 لتسييرا خيلامد

-11,66% 
 لتجهيزا خيلامد

-6,57% 
 لتسييرا يفرمصا

-11.66% 
 لتجهيزا يفرمصا

0% 
 نيةالميزا عجز

0% 
 نيةالميزا فائض
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 : ب خصوصا تتعلق تلفرضياا من مجموعة على نيتهااميز ادعدإ في لجماعةا تعتمد

 
 على بالتالي يؤثر أن يمكن يلذوا ىخرأ لىإ سنة من تختلف لتيا يةدلاقتصاا لظرفيةا

 .   دةبالزيا أو نبالنقصا ماإ ملرسوا و ئبالضرا

 تلجماعاا لىإ ايسنو خليةالدا ةراوز لهاستر لتيا ر،لإطاا يةورلدا في ةدارلوا تلتوجيهاا

 . شتنبر شهر يةابد



 

 
 

 

 

  2023سنة نيةاميز تنفقاو خيلامد

   الجزء الأول:التسيير    

  1-مداخيل التسيير
 

  2023 لسنة نيةالميزا خيلامد رتقد         
 همدر  172.220.000.00ب

  سنة  561 681 00302. مقابل        
                  2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2023 نيةابميز لخاصةا لتسييرا خيلامد لحو تفصيلية تبيانا
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  3220  المقبولة عن سنة 
 نوع المداخيل 
 لرئيسيةا نيةالميزا 

 لتسييرا 

  تحويلات الدولة 830.00 354 50
  لمضافةا لقيمةا على لضريبةا جمنتو من حصة 05 354 830.00

   الضرائب التي تدبرها الدولة لفائدة الجماعات الترابية     000.00 000 50

  لسكنا  سمر 1 500 000.00

 لجماعيةت الخدماا على لرسما 28 500 000.00

 لمهنيا  لرسما 20 000 000.00

  , عةلرسوم المحلية التي تدبرها الجماالضرائب و ا 170.00 870 41
  ضيرالأا تجزئة تعمليا على لضريبةا 240 170.00

 لمبنيةا لحضرية غيراضي رالأاعلى  لضريبةا 42 000 000.00

 ءلبناا تعمليا على لضريبةا 10 000 000.00

 لعامةا لجماعيةا كلأملاا لىإ وزاتلبرا على وضلمفرا لرسما 10 000.00

 لسياحيةا تلمؤسساا في لإقامةا على وضلمفرا لرسما 1 200 000.00

 الذبح  ضريبة 600 000.00

 تباولمشرا بيع محل على لضريبةا 1 200 000.00

 اقوسأ ءكلاوو كهالفوا و للخضر بالجملة لبيعا ءكلاو على ضةولمفرا ملرسوا 3 005 000.00
 لسمكا

 للمسافرين لعموميا لنقلا على لرسما 720 000.00

    مداخيل الأملاك   000.00 671 9

 فلوقوا ماكنأ و تساحا لستغلاا في زامتيالاا حق 0.00

 لمهنيا و يةرلتجاا تلمحلاا اءكر جمنتو 6 114 000.00

 أو يةرتجا اضلأغر مؤقتا لعامةا لجماعيةا كلأملاا شغل على وضلمفرا لرسما 2 360 000.00
  مهنية أو صناعية

 لعموميةا لبيعا تساحا و اقلأسوا في مقبوضة تجباوا 1 197 000.00

  رسوم أخرى تدبرها الجماعة 000.00 324 20

  علمجموا 721 220 00000.

      

 لمضافةا لقيمةا على لضريبةا ناتج من حصة بتخصيص لمتعلقةا تلمعاملاا بتسجيل حلسماا جلأ من  (**)
 حصة : انعنو تحت 1986 بريلأ 1 يخربتا صخا بحسا اثحدإ تم ، بيةالترا تللجماعا )لةولدا اداتيرإ من ٪30أي(

 ةدلماا" .بلحساا الهذ فبالصر امرآ خليةالدا يروز يعتبر،و لمضافةا لقيمةا على لضريبةا ناتج من بيةالترا تلجماعاا
 رمكر 33

 ". 85-33 دعد 1986 لسنة لماليةا نقانو من           11

29.24%

29.03%

24.31%

11.80%

مداخيل التسيير حسب النوع

تحويلات الدولة 

الضرائب التي تدبرها الدولة 
لفائدة الجماعات الترابية  

الضرائب و الرسوم المحلية التي 
تدبرها الجماعة , 

مداخيل الأملاك

رسوم أخرى تدبرها الجماعة
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 لحو لتفصيليةا ماقرلأا بعض 
 2023 سنة برسم لتسييرا نيةاميز

 
 
 

  2-مصاريف التسيير  
 

 
3202المقبولة عن سنة         نوع المصاريف   

 لرئيسيةا نيةالميزا

 لتسييرا 000.00 220 172

  الإدارة العامة 900.00 173 67

 لمجلسا نشطةأ 000.00 1027

 لموظفينا بتسيير لمتعلقةا لأنشطةا 000.00 168 56

 ىلأخرا لتسييرا بوسائل لمتعلقةا لأنشطةا 000.00 687 8

 وضلقرا ئدافو 900.00 291 1

  مجال الشؤون الاجتماعية 500.00 526 8

 لاجتماعيةا ةلمساعدا 000.00 950 5

 لصحةا على لمحافظةا و لأساسيةا تلعلاجاا 000.00 610 1

 تلمستوصفاا و لاستشفائيةا كزالمرا على لمحافظةا 00

 لمهنيا لتكوينا و يلثانوا ، ئيالإبتدا لتعليما لمجا 000.00 52

 لجميلةا نلفنوا و لثقافةا 500.00 9

 لرياضيةا لأنشطةا 000.00 700

  مجال الشؤون التقنية 000.00 580 33

 لبيئةا على لمحافظةا و نلإسكاا ،لتعميرا 000.00 830 5

 ) تلمستحقاا( لعموميةا رةلإناا 000.00 700 26

 )تلمستحقاا( ءلماا نقط 000.00 050 1

 مجال الدعم 800.00 480 56

 تلاولمقاوا اصللخو ادسد 000.00 5

 تفعاد و تمساهما 000.00 800 47

 اصلخوا لصالح رلضرا عن تتعويضا 000.00 110 7

 RAMED وقلصند تفعاد 800.00 565 1

  مجال اندماج النتائج 800,00 480 56

  دفعات الفائض للجزء الثاني من الميزانية  800.00 458 6
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30.23%

3.84%

15.11%
25.41%

25.41%

النسبة المئوية

الإدارة العامة 

مجال الشؤون الاجتماعية 

مجال الشؤون التقنية 

مجال الدعم

مجال اندماج النتائج 



 

QUELQUES RATIOS FINANCIERS (***) 
Quotient 

(DH/Hab.) 

 
Les dépenses de fonctionnement par habitant 1.102 DH 

Les recettes de fonctionnement par habitant 1.052 DH 

Le produit fiscal par habitant  X DH 

Dépenses d’éclairage public par habitant Y DH 

Dépenses des déchets ménagers/habitant Z DH 

 

 
Taux d’épargne brute A % 

La marge d’autofinancement courant B % 

الحاصل )درهم/فرد 

    المؤشر أو ساكن(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   مؤشرات مالية    (***)
 
 
 
 
 

    ساكن أو دفر لكل لتسييرا يفرمصا لمعد

 ساكن أو دفر لكل لتسييرا خيلامد لمعد

 ساكن أو دفر لكل لضريبيا لناتجا

 ساكن أو دفر لكل لعموميةا رةلإناا تنفقا لمعد

 ساكن أو دفر لكل لمنزليةا تلنفاياا جمع تنفقا لمعد

 ساكن أو دفر لكل قلطرا تعبيدو حصلاإ تنفقا لمعد

 لإجماليا رخادلإا لمعد

 تيالذا لتمويلا هامش

 

 
 تبالملحقا مفصلة اتلمؤشرا ههذ بحتساا قطر(***) 
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التجهيزالجزء الثاني:                                                                                                      

  1-مداخيل التجهيز
 

 المداخيل المقبولة

3202عن سنة   

 المداخيل المقترحة

3202عن سنة   

  بيان الأبواب 

 مجال الشؤون الاجتماعية  

 مجال الشؤون التقنية  

 مجال الشؤون الاقتصادية  

 فائض الجزء الأول من الميزانية 800.00 458 6 800.00 458 6

 المجموع 800.00 458 6 800.00 458 6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15 
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 ؟ 2023 نيةاميز تلوياأو هي ما
 من ةمستمد تلوياولأا ههذ 

 .لجماعةا عمل برنامج
 :لمثا

 
ةالأهداف و النتائج المتواخا    

 

:2الهدف الخاص   

تجويد خدمات حفظ 
الصحة وحماية 

 .البيئة

:2الهدف الخاص           

 تلخدماا تعزيز
 لثقافيةوا لاجتماعيةا

 . لبيئيةوا لرياضيةوا

:1الهدف الخاص           

 اتلتجهيزا تقوية

 لأساسيةا

وتأهيل 

الاحياء

 
 

 
 :  لنتيجةا

 
 :  لنتيجةا

 
 :  لنتيجةا

 

تجويد خدمات حفظ 
 .الصحة وحماية البيئة

 

 :من عفلرا في لمساهمةا

 بةرمحا و لتعليما ىمستو

 . سيرلمدا رلهدا و لأميةا

 
 

 :   لنتيجةا

 تطوير في لمساهمةا

 تقريبها و لصحيةا تلخدماا

 . لساكنةا من

 
 

 :  لنتيجةا

 

تخفيف ظاهرة الاكتظاظ 
 .في الشوارع

 
 

 :  لنتيجةا

 .طرقلا شبكة تعزيز

 
 
 

 :  لنتيجةا
 

ء لمااات شبكب لربطا تعزيز

والكهرباء والصرف 

 .الصحي

 

 تدبير حسن في لمساهمةا

 . تلنفاياا

 
 : 4لنتيجةا

 

 للمجاا تنمية في لمساهمةا

 . بالجماعة لرياضيا

 
 
 

 

 لجماعةا عمل برنامج من ةلمستوحاا يعرلمشاا مصفوفة

  2- مصاريف التجهيز  
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 لحو لتفصيليةا ماقرلأا بعض

  2023 سنة برسم لتجهيزا نيةاميز يفرمصا 
الاعتمادات    المشاريع

 المتاحة 

 تقوية البنيات الاساسية 

 000.00 882 1 قلطراسة لتعبيد ز درانجاإ 

 000.00 640 37  جماعيةق طرء بنا 

             000.00 000 5 بناء انفاق تحت ارضية وموقف للسيارات متعدد الطوابق 

  تعزيز علامات التشوير الطرقي والإشارات
 الضوئية 

1 350 000.00 

  ربط الاحياء الناقصة التجهيز بشبكة الماء
 الصالح للشرب والكهرباء والتطهير السائل 

19 000 000.00 

                تعزيز خدمات القرب والنهوض بالمرافق الاجتماعية 

  بناء مراكز صحية بأحياء عاريض اكوناف و
  بوطيب اولاد

850 000.00 

  بناء مركز صحي لتصفية الكلى وفحص
 وتشخيص مرضى السرطان بحي المطار   

12 000 000.00 

  براقةانارة المحاور الرئيسية بالمدينة وأحياء 
اولادى ميمون اولاد بوطيب امسعودن 

  LED والسدرة المحررة واخندوق بمصابيح

4 000 000.00  

 000.00 550 1  اعادة هيكلة اسواق الجماعة 

  توفير فضاءات منظمة للتسوق الاسبوعي
لمحاربة ظاهرة احتلال الملك  داخل الاحياء

  العام

1 100 000.00 

  والفواكه اخضاع سوق الجملة للخضر
  وتجهيز بعض مرافقه لضوابط الحكامة

1 400 000.00 

 ء لماالشمسية لجلب الطاقة ات اتجهيزء قتناإ
 بللشر لصالحا

4 500 000.00 

   الخدمات الاجتماعية و الثقافية و البيئية

 000.00 700 1  احداث مكتبة عمومية بشارع الحسن الثاني 

 0 0000000  احداث مسرح ودار للثقافة بحي المطار      

 000.00 320 1  احداث مركب رياضي لكرة القدم 

  000.00 600 ملاعب للقرب 05احداث 

  000.00 000 1   احداث وتهيئة الحدائق العمومية والمساحات الخضراء 

  تحديد الكلفة بعد انجاز   تهيئة المنتزه العمومي لجماعة الناضور
 الدراسة

  000.00 000 1  تنظيف وتهيئة الوديان 
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  000.00 000 2  مراحيض صحية  10حداث 

   تقـوية دعائـم الحكامـة التدبيريـة

  تحديد الكلفة بعد انجاز  بناء دار المنتخب
 الدراسة

  000.00 60  تأهيل وتقوية قدرات الموظفين 

  000.00 480 2  تأهيل وتقوية قدرات جمعيات المجتمع المدني 

  000.00 100  رقمنة ادارة الجبايات 

  000.00 20  تطوير الموقع الالكتروني للجماعة 

  اعداد دراسة حول خصائص الهجرة بالنسبة
  الناضور لمغاربة العالم العائدين الى جماعة

تحديد الكلفة بعد انجاز 
 الدراسة

  تطوير و تقريب الخدمات الصحية من الساكنة

  بناء وتجهيز مرفق لإيواء الكلاب الضالة
 (مؤسسة التعاون بين الجماعات اطار)في 

700 000.00 

  عزيز عملية التلقيح ضد الاوبئة والأمراض
اطار مؤسسة التعاون بين  المعدية )في

 ( الجماعات

4 000 000.00 

 اعادة تهيئة وتجهيز مقر حفظ الصحة         

  احداث مقبرة مشتركة مع الجماعات
مستودع للأموات في  المجاورة مع بناء

  التعاون بين الجماعاتى مؤسسة       اطار

تحديد الكلفة بعد انجاز  
 الدراسة

   تنمية المجال الرياضي بالجماعة

 000.00 1500 بلقراملاعب ء لإنشاري عقاء عاء وقتناإ 

 000.00 100 ياضيةل ربدازم و لوء قتناإ 

  و لعدت امسابقام ولقدة اكرت يادورتنظيم
 لريفيا

مساهمة الجماعة بالهدايا 
 واللوازم اللوجيستية.

 000.00 015 2 لمسابحء ابنا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19  

 

 نيةالميزا تناازتو تسجيل و تلخيص :لمجمعا نلبياا
   

    

   

     172 220 000.00 
  ( 1                       )  

 

             90 770 170.00  

               42 995 000.00  
               6 456 700.00  

             22 402 800.00  

   
               2 235 500.00  

172 220 000.00  (3)    

                  1  077 000.00   

               56 170 000.00   

                 1 291 900.00   

               51 690 800.00   

                 7 115 000.00   

                 5 950 000.00   

               48 925 300.00   

   

 6 458 800.00  ( 2 )   

   

   
   
   

   
   

               6 458 800.00   

6 458 800.00 (4)   
 نفقات الأشغال  
 الدين المقترضاستهلاك رأسمال   800.00 458 6                
   
   
   

166 675 261.00 

B = (3) + (4) 

166 675 261.00 

 A = (1) + (2) 
 

الحسابات الخصوصية    -2 

600 000.00 (7) 600 000.00 (5)   

 حساب ضريبة الذبح 000.00 600                 000.00 600                   
20 000 000.00 (8) 20 000 000.00 (6)   

                                  مي حساب استهلاك الكهرباء العمو    000.00 000 20          000.00 000 20              
رب                حساب استهلاك الماء الصالح للش    000.00 000 1              000.00 000 1                  

    21 600 000.00 

D= (7) + (8)    

       21 600 000.00 

             C = (5) + (6) 
 

E F   
   
   

B + D + E A + C + F   

  
A + C + F = 200 278 800.00 خيلالمدا 

B + D + E = 200 278 800.00 یفرلمصاا 

 (B + D + E) – (A + C + F) = 0.00 لفائضا 



 

 تملحقاو مفاهيم
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 ساسيةأ مفاهيم
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 :ميزانية ملحقة

ميزانية ملحقة: تدرج فيها العمليات المالية لبعض المصالح التي يهدف نشاطها الى إنتاج سلع أو خدمات 
 مقابل اجر،مثال :)نادي في ملكية الجماعة أو وكالة النقل العمومي(.

 برنامج عمل الجماعة

مجموع البرامج و الأعمال التنموية المقرر إنجازها او المساهمة فيها بتراب الجماعة خلال مدة 
سنوات و يتضمن تشخيصا لحاجيات الجماعة و تحديدا لأولوياتها و تقييما لمواردها و نفقاتها  6

 التقديرية.

 عجز الميزانية:

 عندما لا تكون مداخيل )أموال( الجماعة كافيا لتغطية جميع النفقات، نتحدث عن عجز الميزانية.

 في هذه الحالة، تكون الجماعة ملزمة بتخفيض نفقاتها او طلب مخصص إضافي من وزارة الداخلية.

 حساب يهدف الى تبيان العمليات التي لا يمكن إدراجها بطريقة ملائمة في الميزانية.
نظرا لطابعها الخاص أو لوجود علاقة متبادلة بين المدخول و النفقة و ضمان استمرار هذه العمليات 

 من سنة الى أخرى.

 حساب خصوصي:                                         
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 .رئيس مجلس الجماعة ، الذي يأمر بصرف نفقاتها و استخلاص مداخيلها

 النفقات الإجبارية:

  :بالنسبة للجماعة، المصاريف التاليةتعتبر نفقات إجبارية 
 .أجور الموظفين و التعويضات الممنوحة لهم و كدا أقساط التأمين•
  .مساهمة الجماعة في هيئات الاحتياط وصناديق التقاعد و نفقات التعاضديات•
 المصاريف المتعلقة باستهلاك الماء والكهرباء و المواصلات•

 الديون المستحقة• .

 الجماعة في مؤسسة التعاون بين الجماعاتمساهمة • .

 .الالتزامات المالية الناتجة عن الاتفاقيات• .
                                                       النفقات المتعلقة بتنقيد القرارات والأحكام القضائية• 

 .(تالمخصص الإجمالي لتسيير المقاطعات )بالنسبة للمدن ذات نظام المقاطعا•

 :المحاسب العمومي للجماعة ، تابع لمصالح الخزينة العامة للمملكة ، و هو الذي يتولى
  .تنفيذ عمليات المداخيل أوالنفقات• 
 .المداخيلتنفيذ عمليات •

 .تنفيذ عمليات المصاريف• 
 .إدارة الموظفين و الممتلكات• 
 .مسك السجلات المحاسبية و إدارة الخزينة• 
 .المساعدة القانونية و الاستشارات• 

 الخازن الجماعي:

 الآمر بالصرف:



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تملحقا
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 ادعدإ لعملية ةلمؤطرا صلنصوا
 نيةالميزا

 
 .تبالجماعا لمتعلقا 113-14 مقر لتنظيميا نلقانوا•
 .لمحليةا تلجماعاا تبجبايا لمتعلقا 47-06 مقر نلقانوا•
 و قلحقوا و موسلرا ببعض لمتعلقةا نتقاليةا محكاأ لسن 39-07 مقر نلقانوا•

 .بيةالترا تلجماعاا ةلفائد لمستحقةا وىلأتاا و تلمساهماا

 
 
 

 
 ات؛سنو ثثلا على ةلممتدا جةملبرا بتحديد 2016 يونيو 29 يخربتا 307-16-2 مقر موسرم•
 اقهافإر جبالوا لوثائقا قائمة بتحديد 2016 يونيو 29 يخربتا 316-6-2 مقر موسرم•

 .لبرمجةا و لماليةا ونلشؤا و نيةالميزا لجنة على لمعرضةا لجماعةا نيةابميز
 و لماليةا ئمالقوا تحضير بكيفية لمتعلقا 2016 يونيو 29 يخربتا 319-16-2 مقر موسرم•

 .لجماعةا نيةابميز لمرفقةا لمحاسبيةا
 و نيةالميزا تانازتو جاإدر كيفية بتحديد 2017 يونيو 2 يخربتا 293-17-2 مقر موسرم•

 .مجمع نبيا في لخصوصيةا تلحساباا و لملحقةا تنياالميزا
 نشر و ادعدإ كيفية و طبيعة بتحديد 2017 يونيو 9 يخربتا 290-17-2 مقر موسرم•

 عليها صلمنصوا لماليةا و لمحاسبيةا ئمالقوا في لمضمنةا تلمعطياا و تلمعلوماا
 .تبالجماعا لمتعلقا 113 14- يميظلتنا نلقانوا من 275 دةلماا في

 .لجماعةا نيةاميز تبويب بتحديد لمتعلقا 2017 يونيو 3 يخربتا 253-17-2 مقر موسرم•

 
 
 
 

 
 نشعبا 13 في درلصاا 1365-18 مقر لماليةا و دلاقتصاا يروز و خليةالدا يرزلو كمشتر رارق•

 .لجماعةا نيةاميز تبويب بتحديد 2018) بريلأ (30 1439
 .)2018 سرما 7( 1439 لثانيةا دىجما 81 في درلصاا 671-18 مقر خليةالدا يرزلو رارق•

 لجماعةا نيةابميز لخاصةا اتسنو ثثلا على ةلممتدا لبرمجةا نبيا دجنمو بتحديد لمتعلقا

 • القرار الجبائي رقم  15 بتاريخ 04 يوليوز 2008 كما تعديله.     

 
 

 
 القوانين

 
 
 
 
 المراسيم

 
 
 
 
 
 
 

 
 القرارات

 
 

الدورية الوزارية                   

 تنيااميز تنفيذ و ادعدإ لحو 2022 اكتوبر 12 يخربتا 18612 دعد خليةالدا يروز لسيدا يةدور•

 .بيةالترا تلجماعاا
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 مسلسل حلامر همأ تفاصيل
 لجماعةا نيةاميز دعتماوا تحضير

 
 
 

1 
 
 

 ست ةلمد يصف يلذا ،لجماعةا عمل برنامج من نيةالميزا تحضير ينطلق

 .لجماعةا اببتر تنفيذها لمزمعا لتنمويةا للأعماا و يعرلمشاا اتسنو

 لوضعات سنوث على ثلاة لممتدالبرمجة والعمل ابرنامج م يستخد 

 اعةـــــلجما اردمو لوجهً جهاو يضع ولجد هو يلذا ،لسنويةا نيةالميزا راــطإ

  .لتاليا ملعاا في بها مللقيا تخطط لتيا تلنفقاوا

 ةـــــلمتعلقا ،خليةالدا يروز لسيدا يةودور نيةالميزا رطاإ سساأ على

 ت،اــــــلجماعا ءسارؤ جميع لىإ سنويا سالهاإر يتم لتيوا نيةالميزد اابإعد

 .نيةالميزا وعمشر ادبإعد لرئيسا ميقو

 
 

 

2 

 
 مرفقا وعلمشرا ضيعر ،نيةالميزا وعمشر تحضير من ءلإنتهاا بعد

 ولمالية ون الشؤوانية الميزاسته على لجنة رالد يةورلضرا بالوثائق

 دورة حفتتاا يخرتا قبل لأقلا على مياأ (10) ةعشر جلأ خلدا لبرمجةا

 قبل من نيةالميزا وعمشر على لتصويتا و بالمناقشة لمتعلقةا كتوبرأ
 .لمجلسا

 كيف يتم تحضير الميزانية؟

 دراسة الميزانية
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3  
 
 

 لجنة لرئيس لكلمةا يعطي ثم يةدلعاا ورةلدا لجماعةا ئيسر يفتتح

 ،نيةالميزا وعمشر لحو عرضا ميقد يلذا ،لبرمجةوا نيةالميزوا لماليةا

 قطعها لتياحل المرد ايحدوع ولمشراد اعدت إخلفيا فيه يعطي

 لسنةامع  نةربالمقان لنقصادة أو الزياب اسباأيفسر و ه،تحضير
 ركشا قد نيكو لأنه ت،لنفقاا أو خيلابالمد لأمرا تعلق اءسو لسابقةا

  .نهايتها لىإ يتهاابد منذ تحضيرهاو نيةالميزا ادعدإ في

 تحااقترا ميقدو نيةالميزا وعمشر يناقش أن لجماعةا مجلس نبإمكا

 .لتصويتا لمرحلة لكذ بعد لينتقل ةجديد

 يتم .تلنفقاا على لتصويتا قبل خيلالمدا على لتصويتا عملية تتم

 فيتم تلنفقاا ماأ ،جماليإ بشكل خيلالمدا اتتقدير على لتصويتا

 .ىحد على فصل كل عن بشأنها لتصويتا

 يوجه ،نونبر 15 هقصاأ جلأ في لمجلسا قبل من نيةالميزا دعتماا بعد 

 لمجلسا تلااومد بمحاضر مرفقة ، ةلمعتمدا نيةالميزا فبالصر لآمرا
 .لإقليما أو لعمالةا عامل لىإ

 

4                
 

 
 هاـــقصأ يخرتا في لإقليما أو لعمالةا عامل ةتأشير على نيةالميزا ضتعر

 :يلي ما قبةامر يتم حيت ،نونبر 20

       ةــــلأنظما و نينالقووا 113-14 مقر لتنظيميا نلقانوا محكاأ ماحترا •

 .لعملا بها ريلجاا
 ت؛اـــــلنفقا و خيلالمدا اتتقدير صدقية سساأ على نيةالميزا ازنتو •
 .يةرلإجباا تلنفقاا تسجيل  •

 لآمرا ىـــــــيتول حيث ،عليها لتأشيرا بعد للتنفيذ قابلة نيةالميزا تصبحو

 .بتنفيذها لمتعلقةا اراتلقرا ذتخاا فبالصر

 

 

 

 اعيدإ لرئيسا على يجب ،لحكامةا دئمباو لشفافيةا تكريس رطاإ في

 ضعهاو مع عليها للتأشير ليةالموا يوما 15 لخلا لجماعةا بمقر نيةالميزا

 اــــــتبليغه يجب كما .رلإشهاا سائلو من سيلةو يبأ ملعموا رةشاإ هنر
 .لجماعةا زنخا لىإ رافو

5 

 التصويت على الميزانيةعملية 

 التأشير على الميزانية

 إشهار الميزانية
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 لماليةا اتلمؤشرا بعض تعريف
 

    المؤشر  التعريف    طريقة الاحتساب

 

 دعد /لتسيير ايف رمصا

 لجماعةا نسكا

 

 تنفقا حيث من ءلعبا معرفة للمعدا اهذ يتيح

 .لجماعةا نسكا من دفر كل يمثله يلذا لتسييرا

 

 يفرمصال معد

 أو دفر لكل لتسييرا

 ساكن

 

 خيلامدع مجمو

 نسكاد عد /لتسيير ا

 لجماعةا

 

 نسكا من دفر كل مساهمة لنسبةا ههذ رتقد

 . لتسييرا خيلامد جمنتو في لجماعةا

 

 خيلامد لمعد

 أو دفر لكل لتسييرا

 ساكن

 
 ئبالضرج  امنتو

 نسكا دعد /لمحلية ا

 لجماعةا

 
 عليها لمتحصلائب الضرا ارمقد لنسبةا ههذ تعكس

 . لجماعةا نسكا من دفر كل من

 
 لكل لضريبيالناتج ا

 ساكن أو دفر

 

 على قلإنفاا جماليإ

 رةلإناا اتتجهيز

 دعد /لعمومية ا

 لجماعةا نسكا

 

 لخاصةا لتجهيزا تنفقا ارمقد لنسبةا ههذ تعكس

 لجماعةا نسكا من دفر لكل بالنسبة لعموميةا  رةبالإنا
. 

 

 رةلإنات انفقال معد

 أو دفر لكل لعموميةا

 ساكن

 
 علىق لإنفااجمالي إ

 / لمنزليةا تلنفاياا جمع

 لجماعةا نسكا دعد

 
 لخاصةا لتجهيزا تنفقا ارمقد لنسبةا ههذ تعكس

 نسكا من دفر لكل بالنسبة لمنزليةا تلنفاياا بجمع

 . لجماعةا

 
 تنفقال  معد  

 لكل لمنزليةا تلنفاياا

 ساكن أو دفر

 
 على قلإنفاا جماليإ

 / قلطرا تعبيدو حصلاإ

 لجماعةا نسكا دعد

 
 لخاصةا لتجهيزا تنفقا ارمقد لنسبةا ههذ تعكس

 نسكا من دفر لكل بالنسبة قلطرا تعبيدو حبإصلا

 . لجماعةا

 
 حصلاإ تنفقا لمعد

 لكلق لطراتعبيد و

 ساكن أو دفر

   
 رخادلاا لمعد   

 لإجماليا

 
 -لتسيير افائض 

 وضلقرا صلأ ادسد

 
 هو و تهاراستثماا لتمويل للجماعة حلمتاا لهامشا

 تلتوقعا لمحاسبيةا لنتيجةا لىإ بلأقرا لفائضا

 ). لتسييرا في لعجزا أو فائض( نيةالميزا

 
 لتمويلاهامش      

 تيالذا



 

 هي لجماعةا نيةاميز

 .طنامو أي ةرشاإ نهر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ؟طنالموا نيةاميز على رلعثوا يمكنك ينأ
 

 :لتاليا انلعنوا على لجماعةا موقع ةرياز لخلا من

communenador.ca 

 بيةالترا تللجماعا لوطنيةا بةالبوا

 )لمفتوحةا تلبياناا قسم(

 

collectivites-territoriales.gov.ma 

 تهمك لتيا تلمعلوماا من مزيد على للحصووا لدليلا اهذ تحميل يمكنك

 تفاعل معنا

 لتطوير حاتكماقتروا تكمراستفساوا ملاحظاتكم لساإر يضاأ يمكنك

 التالي: نالعنوا على ،طنالموا نيةاميز ىمحتو

ncommune2022@gmail.com 
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